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Control de gestion
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Publico objetivo:

Destinado a funcionarios y funcionarias municipales, de gobiernos regiona-
les y de asociaciones de municipalidades con personalidad juridica, que sean
profesionales, técnicos de nivel superior, directivos y/o autoridades.

Requisitos para postular:

1. Ser autoridad o trabajador/a bajo la calidad juridica de planta, contrata,
honorario o Codigo del Trabajo en un municipio, gobierno regional o
asociacion de municipalidades con personalidad juridica.

2. Pertenecer al estamento directivo, profesional, técnico, administrativo,
auxiliar o autoridad.

3. Estar en posesion de un titulo profesional o técnico de nivel superior o
ser licenciado/a o egresado/a de una carrera de al menos 8 semestres.
Se excluye de este requisito a autoridades de las instituciones a
las que se dirigen estos programas (Gobernadores/as Regionales,
Alcaldes/as, Concejales/as, Consejeros/as Regionales, Secretarios/
as ejecutivos de Asociaciones Municipales con personalidad juridica).

4. Estar registrado/a como usuario/a en el Sistema de Postulacion en Linea

de la Academia (SIPEL), al que se podra acceder desde la plataforma Web:
http://www.academia.subdere.gov.cl.
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Objetivo general:

Conocer y valorar el control estratégico de la gestion en la fiscalizacion de
los actos administrativos financieros y operativos, generando transparencia y
eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Objetivos: especificos:

o Conocer la normativa y atribuciones fiscalizadoras correspondientes a la
gestion de acuerdo a la normativa vigente.

« Conocer las caracteristicas de las auditorias, su origen, procedimientos y su
aporte en la gestion.

o Disefiar programas de auditorias de las unidades internas.

o Comprender la importancia de verificar la legalidad de los actos que se
realizan en la gestion.

o Conocerlosprocedimientosde correcciondeactosilegalesoirregularidades.

« Relevarlaimportanciadelasbuenas practicas de gestionenlaadministracion.
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Modulos

Médulo 0:

Introduccién a la plataforma de la Academia y al diplomado

Contenidos:

« Revision de reglamento interno del programa.

o Revision de requisitos de aprobacion del Diplomado.

o Exposicion de los modulos y sus contenidos especificos.

« Metodologia de trabajo, fechas y sistemas de evaluacion.

o Presentacion de modalidad de trabajo en la plataforma Academia Virtual,
revision de sus caracteristicas de uso y herramientas de aprendizaje
académico.
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Médulo I:
Indicadores de control de gestidn

Contenidos:

« Planificacion, gestion estratégica y control de gestion
« Ciclo de Gestion de Norton y Kaplan

« Control e implementacion de la estrategia.
o Gestiony evaluacion de desempefio en el sector publico.

Médulo II:
Comunicacién estratégica en el control de gestion

Contenidos:

« Medicidn de huella(s).

« Indicadores de economia circular a nivel territorial.

« Comunicacion y sensibilizacion medioambiental para el fomento de
habitos y practicas circulares.

« Innovacion en equipos de trabajo con perspectiva circular.

o Exposicion de casos que muestran el uso de herramientas y
metodologias.
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Médulo llI:
Fiscalizar la gestion operativa

Contenidos:

e Introduccion al concepto de auditoria y su relacion con el control.

o Etapas del proceso de auditoria.

o Comunicacion de los resultados de las auditorias internas e informes
de fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica CGR.

Médulo IV:
Fiscalizar la gestion financiera y presupuestaria

Contenidos:

« Aspectos practicos del presupuesto en el sector publico.
« Normativa y procedimientos en los procesos de pagos.
« Transparencia Activa de la funcion publica.
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Médulo V:
Buenas practicas en la gestion municipal y regiona

Contenidos:

o Buenas practicas en la gestion publica.
« Capacitacion como motor de mejoras.
« Normativa asociada a las buenas practicas.
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