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Gestion energética
regional y local

Publico objetivo:

Destinado a funcionarios y funcionarias municipales, de gobiernos regiona-
les y de asociaciones de municipalidades con personalidad juridica, que sean
profesionales, técnicos de nivel superior, directivos y/o autoridades.

Requisitos para postular:

1. Ser autoridad o trabajador/a bajo la calidad juridica de planta, contrata,
honorario o Codigo del Trabajo en un municipio, gobierno regional o
asociacion de municipalidades con personalidad juridica.

2. Pertenecer al estamento directivo, profesional, técnico, administrativo,
auxiliar o autoridad.

3. Estar en posesion de un titulo profesional o técnico de nivel superior o
ser licenciado/a o egresado/a de una carrera de al menos 8 semestres.
Se excluye de este requisito a autoridades de las instituciones a
las que se dirigen estos programas (Gobernadores/as Regionales,
Alcaldes/as, Concejales/as, Consejeros/as Regionales, Secretarios/
as ejecutivos de Asociaciones Municipales con personalidad juridica).

4. Estar registrado/a como usuario/a en el Sistema de Postulacion en Linea
de la Academia (SIPEL), al que se podra acceder desde la plataforma Web:
http://www.academia.subdere.gov.cl.
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Objetivo general:

Capacitar a funcionarios y funcionarias municipales con el fin de entregar
herramientas que permitan levantar, formular, evaluar, implementar, monitorear
y replicar proyectos e iniciativas asociadas a la sostenibilidad energética en el
ambito residencial, publico y privado.

Objetivos: especificos:

« Identificar la importancia estratégica de la innovacion en el ambito publico
y su impacto en la mejora de servicios y procesos del sector publico.

o Proporcionar fundamentos tedricos y conceptuales que permitan
comprender la transformacion digital en el sector publico, destacando sus
beneficios y oportunidades.

o Familiarizarse con el marco juridico e institucional establecido en la Ley
N° 21.180 sobre Transformacion Digital del Estado para asegurar una
implementacion adecuada y conforme a la normativa vigente.

+ Reconocer las tecnologias clave para la transformacion digital y abordar
los desafios inherentes a su aplicacion, enfocandose en el aumento de la
eficiencia y calidad de los servicios publicos.

o Facilitar el intercambio de experiencias y buenas practicas entre las y los
participantes, impulsando la colaboracion y el aprendizaje conjunto para
el éxito de proyectos de innovacion y transformacion digital en el sector
publico.
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Modulos

Médulo 0:

Introduccién a la plataforma de la Academia y al diplomado

Contenidos:

« Revision de reglamento interno del programa.

o Revision de requisitos de aprobacion del Diplomado.

o Exposicion de los modulos y sus contenidos especificos.

« Metodologia de trabajo, fechas y sistemas de evaluacion.

o Presentacion de modalidad de trabajo en la plataforma Academia Virtual,
revision de sus caracteristicas de uso y herramientas de aprendizaje
académico.
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Médulo I:

Conceptos fundamentales de energia, eficiencia energética y desarrollo
sostenible para la gestion energética local

Contenidos:

o Conceptos basicos de energia:
o (Qué es la energia?
o Fuentes de energia convencionales.
o Fuentes de energia renovables.
o Energia eléctrica y térmica.
« Sistemas de distribucion de la energia y sus funciones.
« Eficiencia energética:
« Diagndstico energético de la infraestructura.
« Estrategias de minimizacion del consumo de energia.
« Optimizacion de eficiencia energética.
« Medidas de eficiencia energética.
« Energias renovables:
o Matriz energética en Chile.
« \Ventajas y beneficios.
« Debilidades de las ERNC.
o Ejemplos de implementacion.
« Energia solar fotovoltaica y termosolar.
« Energia Edlica.
o Energia Hidroeléctrica.
« Bioenergia (biomasa, biogas y biodiesel).
o Energia geotérmica.
o Energia mareomotriz y undimotriz.
« Hidrogeno verde y sus aplicaciones.
« Movilidad eléctrica.
o (Qué es la movilidad eléctrica?
« Tendencias, ventajas y beneficios.
o Guia de buenas practicas en movilidad eléctrica.
« Debilidades.
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Médulo ll:

Desarrollo sostenible a escala local

Contenidos:

« Transicion energética y el rol territorial:

Contexto global y principales desafios socioambientales.

Transicion energética hacia ciudades con un desarrollo carbono
neutral.

Ciudades y el rol de los gobiernos regionales y locales.

Desarrollo de comunidades:

Gobernanza comunitaria, procesos de toma de decisiones, liderazgo,
descentralizacion comunitaria.

Sistemas econdmicos comunitarios: monedas regionales, LETS y
sistemas de trabajo cooperativo.

Energia comunitaria: produccion, consumo y responsabilidad.
Casos practicos: Energiestadt; European Energy Award; Comuna
Energética Chile; Ciudad Energética Colombia; Transition towns,
Eco municipalities, etc.

Mercados energéticos locales.

« Territorio y desarrollo sostenible:
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Concepto y estrategias de desarrollo sostenible (aproximaciones
teoricas y ODS).

Definicion y dimensiones del territorio: sistemas sociales, servicios
eco sistémicos, sistemas productivos, vocacion territorial, patrimonio
natural y cultural y comunidades.

Desarrollo sostenible y carbono neutral.

Experiencias de desarrollo sostenible en territorios urbanos y rurales
(ISO 37101 Desarrollo sustentable en comunidades).

Experiencias de proyectos de desarrollo sustentable en Chile.

Diplomado en Gestidn energética regional y local



Médulo llI:
Gestion de la energia a nivel municipal. Marco normativo y herramientas
Contenidos:

« Planificacion energética de largo plazo:

« Politica Energética 2050, PELP y planes regionales.

o Estrategia energética local.

« Asociatividad de actores del territorio.

o Determinacion de potenciales energéticos y proyecciones.

« Instrumentos de planificacion territorial (IPTs).

« Normativa y legislacion (consumo y generacion):

o Leyesy normativas relacionadas a la produccion distribucion,
tarificacion y venta de energia.

» Ley de generacion distribuida, casos de sistemas comunitarios o de
propiedad conjunta.

o Ley de Eficiencia Energética.

o Ley de biocombustibles solidos.

« Leyesy normativas relacionadas a movilidad eléctrica.

« Leyesy normativas municipales relacionadas por medio de la
asistencia y de la organizacion en cooperativas o pequenas y
medianas empresas como estrategia de desarrollo econdmico
local.

« Contrato de servicios energéticos y suministros:

o Analisis tarifario, cuentas y facturas.

o Contratos ESCOS y Leasing Solar.

« Contratos de suministros eléctricos (régimen de tarifas reguladas y
no reguladas).

« Auditorias energéticas de edificios.

« Innovacion y desarrollo de mercados locales:

« Nuevas tendencias.

« Modelos de asociatividad publico-privados.

o Mercado energético y brechas locales.

o Programa Comuna Energética:

« Casos de éxito en Chile.

« Sello Comuna Energética como herramienta de evaluacion y
certificacion de la gestion energética local.

o Compromisos pais en materia de cambio climatico:

o Contribucion nacionalmente determinada (NDC) de Chile en el
Acuerdo de Paris.

« Analisis de acuerdos suscritos en la Cumbre COP27, 2022.

« Ley Marco de Cambio Climatico (planes locales de cambio

climatico).

o Mitigacion, adaptacion y resiliencia al Cambio Climatico.

« Conceptos generales de Monitoreo, reporte y verificacion de
reducciones de GEI.

« Mecanismos de financiamiento climatico (Offsets, bonos verdes,
fondos internacionales).
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Médulo IV:
Sistema de consumo energético en la comuna y tendencias

Contenidos:

o Fuente de consumo energético:

« Diagndstico energético publico, residencial y privado.
« Tecnologias y tendencias en sostenibilidad energética:

« Energia Distrital (Calefaccion/refrigeracion distrital)

« Movilidad sostenible.

o Electromovilidad e infraestructura de carga publica.

« Digitalizacion.

« Edificaciones inteligentes.

o Smartcity.

« Cogeneracion.

« Sistemas Energéticos Descentralizados (SED): microrredes, redes

inteligentes, |loT, prosumidores.
« Sistemas de Almacenamiento de Energia.
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Médulo V:

Identificacion de oportunidades y desafios regionales y comunales en
generacién de energia y eficiencia energética

Contenidos:

« Identificacion de actores del desarrollo sostenible en el territorio.
o Problematicas energéticas locales.
« Metodologia para analisis y solucion de problemas:
. Arbol de problemas, causas y efectos. Arbol de objetivos, medios y
fines.
e Marco logico y construccion de indicadores.
« Diagnostico de la situacion actual:
. Areas de referencia, de estudio, de influencia.
« Poblacion de referencia, potencial y objetivo.
« Herramientas de proyeccion: media geométrica (tasa crec.)
estimacion y calibracion de parametros.
o Optimizacion situacion actual:
o Estimacion y proyeccion de demanda y oferta.
« Estimacion del déficit.
« Identificacion de Alternativas:
« Formulacion de alternativas. Analisis en base a tamario, localizacion,
tecnologia, aspectos administrativos, organizacionales y legales.
o Requisitos de operacion y mantenimiento.
o Escenarios y formas de interaccion entre actores del territorio.
« Dialogo, conciliacion e incidencia entre actores del territorio.
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Médulo VI:

instrumentos de financiamiento y modelos de negocio para la
implementacién de iniciativas asociadas a la sostenibilidad energética
regional y local.

Contenidos:

o ElCiclo de vida de los proyectos: fases y etapas de los proyectos:

Proyecto social y cambio.

Marco logico y etapas para el disefio de proyectos.

Pre-inversion: idea, perfil, pre factibilidad y factibilidad. Contenidos
de los estudios, sus diferencias y similitudes.

Inversion: disefo y ejecucion.

Operacion: estudios ex post.

o Conceptos Basicos:
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Beneficios directos, indirectos y externalidades, por liberacion de
recursos y por aumento de consumo.

Costos fijos, variables, incrementales, inevitables y hundidos.
Mecanismos e instrumentos de financiamiento publicos y privados
Modelo de negocio.

Ejemplos de modelos de negocio en proyectos energéticos (ESCO,
leasing, crowdfunding, cooperativas, cooperacion publico-privada)
Replicabilidad y sostenibilidad de la iniciativa.
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Médulo VII:

Preparacion y evaluacion de proyectos

Contenidos:

o Estudio de pre-inversion de un proyecto:

ldentificacion y definicion del problema.

Area de estudio.

Plano de ubicacion.

Area de influencia.

Poblacion objetivo (proyeccion a 10 afios).

Analisis cualitativo y cuantitativo de la oferta y demanda.
Optimizacion de situacion base.

Alternativas de solucion.

Evaluacion econdomica considerando indicador CAE, Tasa 6% y
evaluacion a 20 afos (reposicion) y 10 (conservacion).
Presupuesto detallado.

« Disefio completo del proyecto:

Memoria de especificaciones técnicas.

Memoria de calculos necesarios segun la naturaleza del proyecto.
Planimetria del recinto con la ingenieria de detalle de las medidas de
eficiencia energética y/o energias renovables.

Consideraciones normativas y de permisos segun la naturaleza del
proyecto.

Analisis de riesgos asociados al proyecto.

Analisis de los impactos sociales, ambientales y econdmicos del
proyecto.

Plan de operacion, mantenimiento y medicion de impactos.

« Evaluacion socio-econdmica de proyectos:

Conceptos basicos — fundamentos de la evaluacion social y
economica de proyectos.

Bienestar social.

Enfoques de evaluacion de proyectos y Enfoque de género.
Indicadores.

Flujo de caja.

Costos fijos, variables, incrementales, inevitables y hundidos.
Recambio de tecnologia.

o Evaluacion de impacto de proyectos:

Medicion, Reporte y Verificacion (MRV).

Indicadores de pobreza energética; indicadores sociales, indicadores
de género.

Certificacion de ahorro de proyectos energéticos.
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Médulo VIII:

Planificacion y gestion de proyectos
Contenidos:

o Sello Comuna Energética.

« Oficina técnica.

o Gestion de proyectos. Fases.

« Calidad.

« Indicadores de gestion de proyectos.

Médulo IX:
Taller de evaluacién de proyectos y Evaluacién final
Contenidos:

« Formulacion de un proyecto:

e Marco tedrico y conceptual.

« Enfoque costo eficiencia.

« Valoracion descriptiva del beneficio social.

« Analisis de fortalezas y propuesta de mejoras.
o Elaboracion de un proyecto.

o Formulacion de un proyecto.

o Evaluacion y puesta en marcha del proyecto.
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