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GESTION DE PROYECTOS MUNICIPALES

PUBLICO OBJETIVO

Destinado exclusivamente a autoridades y funcionarios/as municipales, incluidos/as aquellos/as a
honorarios.

REQUISITOS PARA POSTULAR

1. Ser autoridad o trabajador/a bajo la calidad juridica de planta, contrata, honorario o
codigo del trabajo en un municipio.

2 . Estar en posesion de un titulo profesional o técnico de nivel superior o ser licenciado/a
o egresado/a de una carrera de al menos 8 semestres.

3. Estar registrado/a como usuario/a en el Sistema de Postulacion en Linea de la
Academia (SIPEL), al que se podra acceder desde la plataforma Web:
http://www.academia.subdere.gov.cl.
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DipLoMADOS REGULARES 2023

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE CHILE, FacuLtaD DE (GOBIERNO
COBERTURA: NACIONAL
MODALIDAD: E-LEARNING

CupPos: 200
DURACION EN HORAS PEDAGOGICAS: 130
HORARIO DE CLASES SINCRONICAS: LUNES v MIERCOLES, DE 1/7:00 A 19:00 HORAS.

OBJETIVO GENERAL

Capacitar a profesionales del sector publico municipal en la gestion de proyectos municipales
en su fase de inversion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Proporcionar una base conceptual y herramientas avanzadas de gestion de proyectos de
inversion.

» Desarrollar el alcance de la gestion de proyectos y su funcion respecto de la fase previa
de formulacion y de las fases posteriores de seguimiento y evaluacion de impacto.

e Profundizar la comprension y aplicacion de aspectos tedricos de la gestion de proyectos,
integrando politicas de equidad tales como: género y accesibilidad.

 Aplicar lineamientos de gestion de proyectos, identificando las caracteristicas y

especificidades en el ambito municipal.
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GESTION DE PROYECTOS MUNICIPALES

MODULO 0:
INTRODUCCION A LA PLATAFORMA DE LA ACADEMIA Y

AL DIPLOMADO

CONTENIDOS:

Revision de reglamento interno del programa.

Revisidon de requisitos de aprobacion del Diplomado.

Exposicion de los modulos y sus contenidos especificos.

Metodologia de trabajo, fechas y sistemas de evaluacion.

Presentacion de modalidad de trabajo en la plataforma Academia Virtual, revision de

sus caracteristicas de uso y herramientas de aprendizaje academico.

MODULO 1:
MARCO CONCEPTUALY CICLO DE VIDA DE LOS

PROYECTOS

CONTENIDOS:

o Procesos de direccion de proyectos.

« Contexto y fundamento del Sistema Nacional de Inversiones.

« Elciclo de vida de los proyectos: fases y etapas de los proyectos.

« Ciclo de vida de proyectos en el marco del Sistema Nacional de Inversiones.

o Gestion de la inversion publica y privada en municipios: planificacion comunal,
fuentes de financiamiento, administracion de contratos, articulacion con instituciones

y actores involucrados.
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DipLoMADOS REGULARES 2023

MODULO 2:
PLANIFICACION DE LA EJECUCION DE PROYECTOS

CONTENIDOS:

Vision general de los procesos de planificacion.

Métodos de registro de avance fisicos.

Organizacion de equipos de trabajo y matriz de responsabilidades.
Planificacion presupuestaria y estimacion de costos directos e indirectos de un
proyecto.

Analisis de involucrados.

Gestion de la integracion del proyecto.

Definicion del alcance del proyecto.

Programacion de proyectos.

Planificacion de la gestion de riesgos.

Planificacion de las comunicaciones del proyecto.

Practica en el uso de software de planificacion de proyectos.

MODULO 3:
CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION

CONTENIDOS:

« Principales procesos en el control de proyectos.

« Linea de base control y principales componentes.

« Meétodos de registro de avance fisicos.

o Costos reales devengados y costos comprometidos.

« Indicadores de performance actual en costos y programacion. Analisis de varianzas.
« Analisis de tendencias y proyeccion a término.

« Interpretacion de indicadores y alertas tempranas.

« Sistemas de seguimiento y reportes periddicos de control.
o Tiposy aplicacion de decisiones correctivas.

o Gestion de riesgos durante la ejecucion.

o Autorizacion y gestion de cambios.

« Control de calidad.
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GESTION DE PROYECTOS MUNICIPALES

MODULO 4:
GESTION DE EQUIPOS DE TRABAJO

CONTENIDOS:

Rol y responsabilidad del director de proyectos.

Gestion de interfaces del proyecto.

Liderazgo y desarrollo de equipos de trabajo efectivos.
Comportamiento ético, comunicacion, motivacion y negociacion.
Administracion del tiempo en equipos de trabajo.

Gestion de conflictos y solucion de problemas en equipos de trabajo.

Comunicacion y documentacion de proyectos.

MODULO 5:
CIERRE Y EVALUACION EX POST DE PROYECTOS

CONTENIDOS:

« Cierre del proyecto o fase.
« Rendiciones.

o Certificaciones.

« Puesta en marcha.

o Evaluacion ex post.
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DipLoMADOS REGULARES 2023

MODULO 6:
INCORPORACION DE LA VARIABLE DE GENERO EN EL
DESARROLLO DE PROYECTOS MUNICIPALES

CONTENIDOS:

Concepto de género: equidad, igualdad, estereotipos, autonomias de las mujeres.
Enfoque de género en la Gestion municipal: politica publica con enfoque de género
en la perspectiva de la equidad y la igualdad.

Incorporacion de la estrategia de transversalizacion, desde el enfoque de la equidad
de género, en instrumentos de gestion y planificacion municipal. enfoque de genero
en la inversion local.

Presupuesto participativo con enfoque de género.
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MAs INFORMACION:
ACADEMIA SUBDERE

MESA DE AYUDA PROCESO POSTULACION
diplomados.academia@subdere.gov.cl

UNIVERSIDAD DE CHILE

Facuttap De GOBIERNO

INFORMACION ACADEMICA CON RESPECTO AL DiPLOMADO
diplomado.proyectosmunicipales@gobierno.uchile.cl

[ n
LY
rl !=.L
=B
[ il
L] B
ACADEMIA

¥
il

etdsnen e |

PAGINA 8



