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REQUISITOS PARA POSTULAR 

1. Ser autoridad o trabajador/a bajo la calidad jurídica de planta, contrata, honorario o 
código del trabajo en un municipio.

2. Estar en posesión de un título profesional o técnico de nivel superior o ser licenciado/a 
o egresado/a de una carrera de al menos 8 semestres. 

3. Estar registrado/a como usuario/a en el Sistema de Postulación en Línea de la 
Academia (SIPEL), al que se podrá acceder desde la plataforma Web: 
http://www.academia.subdere.gov.cl.

PÚBLICO OBJETIVO

Destinado exclusivamente a autoridades y funcionarios/as municipales, incluidos/as aquellos/as a 
honorarios.
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OBJETIVO gEnERAL

Capacitar a profesionales del sector público municipal en la gestión de proyectos municipales 
en su fase de inversión.

OBJETIVOS ESPECífICOS

• Proporcionar una base conceptual y herramientas avanzadas de gestión de proyectos de 

inversión.

• Desarrollar el alcance de la gestión de proyectos y su función respecto de la fase previa 

de formulación y de las fases posteriores de seguimiento y evaluación de impacto.

• Profundizar la comprensión y aplicación de aspectos teóricos de la gestión de proyectos, 

integrando políticas de equidad tales como: género y accesibilidad.

• Aplicar lineamientos de gestión de proyectos, identificando las características y 

especificidades en el ámbito municipal.

InSTITUCIón:Universidad de Chile, FaCUltad de gobierno

COBERTURA: naCional

MOdALIdAd: e-learning

CUPOS: 200

dURACIón En hORAS PEdAgógICAS: 130

hORARIO dE CLASES SInCRónICAS: lUnes y miérColes, de 17:00 a 19:00 horas.



Gestión de Proyectos MuniciPales

4Página

MódULO 0:  
InTROdUCCIón A LA PLATAfORMA dE LA ACAdEMIA Y 
AL dIPLOMAdO 

COnTEnIdOS: 

• Revisión de reglamento interno del programa.

• Revisión de requisitos de aprobación del Diplomado.

• Exposición de los módulos y sus contenidos específicos.

• Metodología de trabajo, fechas y sistemas de evaluación.

• Presentación de modalidad de trabajo en la plataforma Academia Virtual, revisión de 

sus características de uso y herramientas de aprendizaje académico.

MódULO 1: 
MARCO COnCEPTUAL Y CICLO dE VIdA dE LOS 
PROYECTOS 

COnTEnIdOS: 

• Procesos de dirección de proyectos.

• Contexto y fundamento del Sistema Nacional de Inversiones.

• El ciclo de vida de los proyectos: fases y etapas de los proyectos.

• Ciclo de vida de proyectos en el marco del Sistema Nacional de Inversiones.

• Gestión de la inversión pública y privada en municipios: planificación comunal, 

fuentes de financiamiento, administración de contratos, articulación con instituciones 

y actores involucrados.
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MódULO 2: 
PLAnIfICACIón dE LA EJECUCIón dE PROYECTOS 

COnTEnIdOS: 
• Visión general de los procesos de planificación.
• Métodos de registro de avance físicos.
• Organización de equipos de trabajo y matriz de responsabilidades.
• Planificación presupuestaria y estimación de costos directos e indirectos de un 

proyecto.
• Análisis de involucrados.
• Gestión de la integración del proyecto.
• Definición del alcance del proyecto.
• Programación de proyectos.
• Planificación de la gestión de riesgos.
• Planificación de las comunicaciones del proyecto.
• Práctica en el uso de software de planificación de proyectos.

MódULO 3: 
COnTROL Y SEgUIMIEnTO dE LA EJECUCIón

COnTEnIdOS:
• Principales procesos en el control de proyectos.
• Línea de base control y principales componentes.
• Métodos de registro de avance físicos.
• Costos reales devengados y costos comprometidos.
• Indicadores de performance actual en costos y programación. Análisis de varianzas.
• Análisis de tendencias y proyección a término.
• Interpretación de indicadores y alertas tempranas.
• Sistemas de seguimiento y reportes periódicos de control.
• Tipos y aplicación de decisiones correctivas.
• Gestión de riesgos durante la ejecución.
• Autorización y gestión de cambios.
• Control de calidad.
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MódULO 4:  
gESTIón dE EQUIPOS dE TRABAJO 

COnTEnIdOS: 

• Rol y responsabilidad del director de proyectos. 

• Gestión de interfaces del proyecto. 

• Liderazgo y desarrollo de equipos de trabajo efectivos. 

• Comportamiento ético, comunicación, motivación y negociación. 

• Administración del tiempo en equipos de trabajo. 

• Gestión de conflictos y solución de problemas en equipos de trabajo. 

• Comunicación y documentación de proyectos.

MódULO 5: 
CIERRE Y EVALUACIón EX POST dE PROYECTOS 

COnTEnIdOS: 

• Cierre del proyecto o fase.

• Rendiciones. 

• Certificaciones. 

• Puesta en marcha. 

• Evaluación ex post. 
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MódULO 6:  
InCORPORACIón dE LA VARIABLE dE gÉnERO En EL 
dESARROLLO dE PROYECTOS MUnICIPALES 

COnTEnIdOS: 

• Concepto de género: equidad, igualdad, estereotipos, autonomías de las mujeres.

• Enfoque de género en la Gestión municipal: política pública con enfoque de género 

en la perspectiva de la equidad y la igualdad.

• Incorporación de la estrategia de transversalización, desde el enfoque de la equidad 

de género, en instrumentos de gestión y planificación municipal. enfoque de género 

en la inversión local.

• Presupuesto participativo con enfoque de género.
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MáS InfORMACIón:
ACAdEMIA SUBdERE 

MESA dE AYUdA PROCESO POSTULACIón

diplomados.academia@subdere.gov.cl  

UnIVERSIdAd dE ChILE 
fACULTAd  dE gOBIERnO

InfORMACIón ACAdEMICA COn RESPECTO AL dIPLOMAdO

diplomado.proyectosmunicipales@gobierno.uchile.cl


