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Planificación del Desarrollo 
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1.	 Caracterización social y territorial de la comuna.

2.	 Diagnóstico y priorización de las necesidades sociales y territoriales.

3.	 Elaboración de programas territoriales.

4.	 Implementación de sistemas de seguimiento, evaluación y control.

CURSOS



PÚBLICO OBJETIVO 
 

Los cursos conducentes a diplomados 2023 son dirigidos a 
funcionarios y funcionarias municipales, dependientes de una 
municipalidad que trabajen en una dirección, departamento, unidad 
o programa, siempre y cuando su empleador sea el municipio. 
 
 

REQUISITOS PARA POSTULAR 

a. Ser funcionario/a municipal de estamento auxiliar, administrativo, técnico 
o funcionarios que estén contratados a honorarios dependientes de una 
municipalidad con labores vinculadas a dichos estamentos.

b. Poseer nivel de estudios de enseñanza media completa, poseer título técnico 
de nivel medio o técnico de nivel superior.

c. Estar registrado/a como usuario/a en el Sistema de Postulación en Línea de la 
Academia (SIPEL), al que se podrá acceder desde la plataforma Web:
http://www.academia.subdere.gov.cl. 
 
 

OBJETIVO GENERAL  

Capacitar a funcionarios y funcionarias municipales en los 4 macro-procesos 
claves identificados por ChileValora para el Subsector Municipal y en relación a 
su planificación estratégica, con el fin de disminuir brechas territoriales, fortalecer 
las competencias del personal municipal y mejorar la función pública de los 
gobiernos locales, y con ello aportar a la de modernización del Estado y al proceso 
de descentralización del país.
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Caracterización 
social y territorial 
de la comuna

Aplicar enfoques conceptuales 
y metodológicos utilizados 
para analizar y caracterizar los 
procesos de desarrollo territorial 
y social a nivel comunal.

OBJETIVO GENERAL:



Módulo 1:  
Planificación del desarrollo social y territorial.

Objetivos específicos

•	 Identificar los principales enfoques acerca del desarrollo y profundizar en 
el Enfoque de Desarrollo Territorial.

•	 Comprender en términos generales la Ley Orgánica  Constitucional   de 
Municipalidades, el rol y funcionamiento del municipio en el Desarrollo 
Social yTerritorial de la comuna.

Contenidos

•	 Enfoques y dimensiones del desarrollo.
•	 Enfoque desarrollo territorial.
•	 Ley Orgánica Constitucional de Municipalidades.
•	 El rol de los municipios en la organización política, administrativa y 

territorial del Estado.
•	 Funcionalidad y orgánica municipal.
•	 Gobernanza, territorio y asociatividad.

Módulo 2:  
Herramientas para la planificación estratégica del desarrollo comunal.

Objetivos específicos 

•	 Identificar diversos métodos y técnicas de planificación del desarrollo 
territorial.

•	 Comprender los principales instrumentos de planificación regional y 
local.

Contenidos

•	 Métodos y técnicas de planificación.
•	 Instrumentos de planificación regional y local.

Caracterización social y territorial de la comuna
CURSO 1



Caracterización social y territorial de la comuna

Módulo 3:  
Metodologías aplicadas a la caracterización social y territorial

Objetivos específicos

•	 Identificar las principales metodologías aplicadas en el país para realizar 
mediciones y estimaciones sociales y/o territoriales.

Contenidos

•	 CASEN
•	 Registro Social de Hogares.
•	 Metodología para identificación de localidades en condición de aisla-

miento.

Módulo 4:  
Bases de Datos e Indicadores comunales para la toma decisiones 

Objetivos específicos

Identificar y emplear las principales bases de datos, indicadores relevantes 
para la toma de decisiones comunal.

Contenidos

•	 Sistema Nacional de Información Municipal (SINIM).
•	 Sistema de indicadores de caracterización social.
•	 Sistema Integrado de Información Territorial.
•	 Sistema Integrado de Información Social con
•	 Desagregación Territorial (SIIS – T).
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Diagnóstico y 
priorización de 
las necesidades 
sociales y 
territoriales

Identificar y comprender los 
enfoques y métodos asociados 
a los diagnósticos sociales y 
territoriales, con especial énfasis 
en la dimensión participativa del 
desarrollo.

OBJETIVO GENERAL:



Módulo 1:  
Principios y enfoques de la planificación municipal. 

Objetivos específicos

•	 Reconocer la importancia que tienen los mecanismos de planificación 
local en la construcción de escenarios sociales y territoriales.

•	 Analizar los instrumentos de planificación relevantes empleados a nivel 
comunal.

Contenidos

•	 Planificación Municipal: conceptos y experiencias.
•	 Principales instrumentos de planificación comunal.
•	 Participación y planificación municipal formas de participación local y 

mecanismos de participación Ciudadana.

Módulo 2:  
Diagnósticos socio- territoriales participativos

Objetivos específicos

•	 Identificar los diagnósticos socio- territoriales como herramienta de 
apoyo a la planificación municipal.

•	 Comprender cómo se diseña e implementa un diagnóstico socio-
territorial.

Contenidos

•	 El concepto de diagnóstico socio- territorial.
•	 Actores relevantes metodología y enfoques etapas de la elaboración de 

un diagnóstico socia- territorial.



Módulo 3:  
Métodos y técnicas para realizar un diagnóstico social y territorial

Objetivos específicos

•	 Identificar métodos y técnicas de diagnóstico social y territorial 
participativo.

•	 Aplicar herramientas de diagnóstico a la realidad municipal.

Contenidos

•	 Técnicas básicas.
•	 Levantamiento de información: encuestas, entrevistas y grupos focales.
•	 Organización de información y visión del territorio: mapas y líneas de 

tiempo.
•	 Análisis de problemas: diagramas y matrices.

Módulo 4:  
Metodologías de priorización de problemas locales 

Objetivos específicos

•	 Comprender los procesos y métodos asociados a la selección y 
priorización de necesidades sociales a nivel territorial.

•	 Aplicar una metodología de priorización de problemas sociales a nivel 
local. 

Contenidos

•	 Desde el análisis a la priorización.
•	 Técnica de ordenación simple.
•	 Uso de matrices.
•	 Método Hanlon.

Diagnóstico y priorización de las necesidades sociales y territoriales
CURSO 2
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Elaboración 
de programas 
territoriales

Conocer y analizar los 
conceptos y métodos que 
sustentan la formulación de 
programas territoriales y su 
aplicación al desarrollo local.

OBJETIVO GENERAL:



Módulo 1:  
Planificación del desarrollo local y estrategias de Intervención
territorial

Objetivos específicos

•	 Identificar los niveles de planificación y su vinculación con los sectores 
de intervención priorizados.

•	 Determinar los programas sectoriales como acciones de intervención 
territorial.

Contenidos

•	 Planificación y estrategias de intervención territorial.
•	 Políticas sectoriales y su implementación a nivel local.

Módulo 2:  
Los programas: marco conceptual, tipologías y ciclo de vida

Objetivos específicos

•	 Definir las características de los programas.
•	 Identificar las tipologías de programas y sus ciclos de vida.

Contenidos

•	 Marco conceptual.
•	 Tipologías de programas.
•	 Ciclos de vida programas.

Diagnóstico y priorización de las necesidades sociales y territoriales



Módulo 3:  
Marco metodológico para la formulación de programas

Objetivos específicos

Identificar las etapas que comprende la formulación de un programa.

Contenidos

•	 Metodología y etapas de la formulación de un programa:diagnóstico-
justificación; objetivos; tipos de población; componentes y estrategias 
de intervención; sistema de evaluación; presupuesto.

•	 Sistema Nacional de Inversiones (SNI).

Módulo 4:  
Formulación de programas y la matriz de marco lógico 
 

Objetivos específicos

Comprender los principios y supuestos de la metodología del marco lógico 
y su importancia para la formulación de programas.

Contenidos

•	 El enfoque del marco lógico.
•	 Elementos y características generales de la matriz de marco lógico.
•	 El uso de la matriz de marco lógico en la formulación de programas 

públicos.
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Implementación 
de sistemas de 
seguimiento, 
evaluación y 
control

Desarrollar competencias de los 
funcionarios municipales que le 
permitan participar en procesos 
de seguimiento, evaluación 
y control de programas 
municipales orientados a la 
provisión de bienes y servicios 
de calidad en sus territorios.

OBJETIVO GENERAL:



Módulo 1:  
La gestión para resultados en los gobiernos locales

Objetivos específicos

•	 Comprender la importancia y el marco conceptual de la Gestión para 
Resultados (GpRD).

•	 Identificar potenciales acciones para implementar la GpRD a nivel muni-
cipal.

Contenidos

•	 Comprender la importancia y el marco conceptual de la Gestión para 
Resultados (GpRD).

•	 Identificar potenciales acciones para implementar la GpRD a nivel 
municipal.

Implementación de sistemas de seguimiento, evaluación y control

Módulo 2:  
Seguimiento, evaluación y control de programas: marco conceptual.

Objetivos especificos

•	 Identificar los principales enfoques conceptuales asociados a los 
procesos de evaluación, seguimiento y control de programas públicos. 

Contenidos

•	 Concepto, definición y sentido de los procesos de seguimiento, 
evaluación y control de programa.

•	 Herramientas de seguimiento, evaluación y control de programas.



Módulo 3:  
Tipos de evaluación de programas públicos

Objetivos específicos

•	 Identificar  y    analizar  los  tipos  de evaluación de programas públicos.
•	 Comprender las características y usos de los distintos tipos de evalua-

ción ex post (procesos, escritorio y resultados).

Contenidos

•	 Tipologías de evaluación de programas públicos: evaluación ex –ante, 
evaluación comprensiva del gasto, evaluación ex post, evaluación de 
impacto.

•	 Características y usos de los distintos tipos de evaluación ex post.

Módulo 4:  
Metodología marco lógico aplicada a la evaluación de
programas públicos.
 

Objetivos específicos

Identificar y aplicar los pasos de la metodología de marco lógico y su aplicación 
práctica a la evaluación de programas públicos y gubernamentales.

Contenidos

•	 El uso de la matriz de marco lógico en la evaluación de programas.
•	 Indicadores de desempeño de un programa.



Más Información:
ACADEMIA SUBDERE 

Mesa de ayuda Proceso Postulación

diplomados.academia@subdere.gov.cl 

ENOVUS

Información Académica con respecto al Diplomado

@enovus.com


